附件2：
创业计划大赛准备进程（仅供参考）

一、拟定计划 

   （一）机会 

    1、描述创业机会 

    2、描述技术、产品或服务的概念 

3、描述市场中的竞争 

   （二）策略 

    1、策略＋目标市场＝创业模型 

    2、怎样赢利？ 

    3、怎样把产品送到顾客手中？ 

    4、谁是顾客？ 

   （三）怎么做 

    1、描述赢利潜力、预期收入、赢利能力、回收策略。 

    2、描述管理队伍、全面均衡、经验、不足。 

    3、行动计划。 

 二、形成报告 

     一份良好的创业计划包括附录在内一般为20－40页。 

创作时应注意以下问题： 

    1、明确你的顾客群；
2、说明谁会购买技术、产品或服务； 

3、展示大的潜力；
    4、描述技术、产品或服务；
    5、分析你的竞争对手；
    6、与竞争对手相比，你有哪些优势；
    7、保护你的优势；
    8、建立社会关系网络；
    9、实现你的承诺；
10、量化；
三、准备答辩
    在原有作品的基础上进一步完善、提高，并准备参加答辩。 
四、循序渐进完成创业计划 

第一阶段：创业计划构想细化；
第二阶段：客户调查； 

第三阶段：文档制作；
第四阶段：答辩陈词和反馈。
